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W Q3 2021 przyspieszyt spadek cen rekawic, zmniejszajgc skale przychodow

Wciaz dwucyfrowy wzrost sprzedazy YTD
Przychody ogotem (min PLN) 1834

ERCATOR

Spadek w 2021 z powodu nizszych wolumenoéw i cen
Dekompozycja przychoddéw w ujeciu kwartalnym (min PLN)
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REKAWICE DIAGNOSTYCZNE

Produkty: W Q1 2021 istotny wzrost sprzedazy do wtasnej dystrybuciji, Towary: W Q2 2021 wzrost wolumenu o 27% kdk, ale od Q1 2021
w Q2 i Q3 spadek cen sprzedazy* [Sprzedaz produktéw (min PLN)] przyspieszajgcy spadek cen* [Sprzedaz towaréw (min PLN)]
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| *Analiza uwzglednia jedynie rekawice diagnostyczne, stanowiace 97,6% przychodéw ze sprzedazy w 1-3Q 2021
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GLOBALNA | ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE DZIALALNOSC Z WL ASNA SIECIA DYSTRYBUCJI MERCATOR

: . , _ _ . Struktura sprzedazy w podziale na kraje (TOP10)
USA i WIk. Brytania utrzymujg pozycje 1-2, Polska trzeci kwartat z rzedu na pozyc;ji nr 3.

W TOP10 kraje Europy Zachodniej — Szwecja, Holandia, Francja, Niemcy - z dynamicznymi
wzrostami sprzedazy rdr. 1-3Q 2021  1-3Q 2020

Zmiana Zmiana

(min zi)
W 1-3Q 2021 sprzedaz do gtéwnych krajow anglojezycznych (WIk. Brytania, USA, Australia)

odpowiadata za 37% catkowitej sprzedazy przy 45% w roku 2020 — zakonczenie realizacji USA 271,4 207,9 63,5 +31%
kontraktow dtugoterminowych w Australii. USA i UK pozostajg strategicznie waznymi rynkami z
duzym potencjatem dalszego wzrostu sprzedazy. WIk. Brytania 257,9 225,1 32,9 +15%
Utrzyrname silnej pozycji w Pol_sce pomimo odcz.uwanego spadku popytu, wysokie tempo wzrostu Polska 254.7 279.7 250 9%
na gtébwnych rynkach wschodnich (Ukraina, Rosja).
Udana ekspansja w Europie Zachodniej, ktora odpowiadata w 1-3Q 2021 za 43% sprzedazy vs Szwecja 1294 118 1176 +996%
39% w roku 2020 i 10% w roku 2019; skupienie sie na najwiekszych i najbardziej dochodowych ) .
rynkach (spadek znaczenia kategorii ,pozostate” z 13% w 2019 roku przez 9% w 1-3Q 2020 NIEITE &g S “E L
do niecatych 2% sprzedazy w 1-3Q 2021). )
Ukraina 69,4 52,4 17,0 +32%
‘52 Francja 46,2 11,9 34,2 +287%
Rumunia 40,7 244 16,3 +67%
Holandia 33,4 1,3 32,1 X26
Inne 190,3 283,4 -93,1 -33%
Razem 1449,0 1182,0 267,1 +23%

mPolska ®mCEEbezPL ®E. Zachodnia USA  DAustralia Pozostate




IMPONUJACY WZROST RENTOWNOSCI W 2020

Weciaz dobra rentownos¢ EBITDA
Rentownosc¢ EBITDA w ujeciu kwartalnym (%)
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Segment produkcyjny z mocno dodatnig kontrybucja
Dekompozycja EBITDA* na produkcje i dystrybucje (min PLN)

Q321
Q221

Segment dystrybucji: -46m PLN

Segment dystrybucji: -91m PLN,
wynik oczyszczony +5m PLN

Q121 70

Q420 144

Q320 144

Q2720 = Produkcja

Q120 Dystrybucja

*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wytgczen konsolidacyjnych

ERCATOR

Segment dystrybucji pod presja otoczenia rynkowego
Rentownosc¢ EBITDA* w podziale na segmenty w ujeciu kwartalnym (%)
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[[] Dane oczyszczone z efektéw odpiséw wartosci zapasow i naleznosci ze wzgledu na
spadajace ceny rekawic w okresie do publikacji raportu za H1 2021 (96,3m PLN)

2221 Q321

-230
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= Wysoka rentownos¢ segmentu produkcyjnego, zatamanie w dystrybucji.
Marza EBITDA na produkciji utrzymuje sie na rekordowych poziomach
przekraczajgcych 50%, natomiast w segmencie dystrybucyjnym rentownosc¢
mocno spadfa w 2021 ze wzgledu na m.in. efekt wzrostu cen producentéw i
obnizenie cen rynkowych (naturalne zjawisko w srodowisku spadajgcych cen

rynkowych).

= W Q3 2021 obszar produkcji wypracowat 96 min PLN wyniku EBITDA
(246 min PLN w Q3 2020), a segment dystrybucji zanotowat strate na
poziomie 46 min PLN (144 min PLN dodatniego wyniku EBITDA w Q3 2020).

= W 1-3Q 2021 segment produkcyjny wypracowat 563 min PLN wyniku
EBITDA vs. 395 min PLN w 1-3Q 2020 (+43% rdr)
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ZYSK NETTO POCHODNA RENTOWNOSCI NAWYZSZYCH POZIOMACH RZIS MERCATOR

SkOHSOthwany Wyn|k 9356 Wysoka konwersja zysku na gotowke: w 1-3Q 2021 operacyjny cash flow na poziomie 90%
netto (mln PLN) raportowanego zysku netto, 83% oczyszczonego wyniku EBITDA (wzrost rdr);

Rentownos¢ netto

O -
S Elementy bilansu w min z}
542,1
[[] Dane oczyszczone z efektéw odpisow 30.09.2020 30.09.2021
wartosci zapasow i naleznosci ze wzgledu
na spadajace ceny rekawic w raporcie za Wysokie zyski 2020-2021 przektadaja

2021 (102,2 m PLN . : . . .
3Q 2021 (102,2m PLN) sie na silne finanse Grupy i wysokie

zdolnosci inwestycyjne

Wyraznie ujemny wskaznik dtug netto /
EBITDA 12M na poziomie -0,54

Wysoki poziom gotéwki netto (482 min
PLN) pomimo rozliczenia skupu akcji
wiasnych (312 min PLN) oraz budowy
fabryki nr 3 (projekt o wartosci okoto 200
min PLN)

383,3

10,3 14,8 5,4 7,0

-2,0
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WLASNE ZAKEADY PRODUKCYJNE W TAJLANDII ZABEZPIECZAJA ELASTYCZNOSC e
ORAZ ZAPEWNIAJA POTENCJAL REAKCJI NA GLOBALNE ZMIANY POPYTU MERCATOR

Fabryki zlokalizowane w poblizu rozbudowanej infrastruktury portowej

Zaktady produkcyjne
Dystrykt Rattaphum
Prowincja Songkhla

Port w Songkhla

Port w Penang

Kluczowe przewagi witasnych zaktadéw produkcyjnych

Elastycznos¢ produkcyjna zapewniajgca mozliwosé dostosowywania oferty do
globalnych trendow

Zabezpieczone dostawy rekawic w przypadku niedoboréw podazy ze strony innych
producentéw.

Produkcja jednorazowych rekawic nitrylowych — najszybciej rosngcy segment rynku; od
potowy 2020 wszystkie dotychczasowe linie oparte o lateks naturalny przezbrojone na
lateks syntetyczny

Renta geograficzna, dzieki dogodnej lokalizacji zaktadéw w poblizu rozbudowanej
infrastruktury portowe;j

= Mercator Medical posiada w Tajlandii 2 zaktady produkcyjne (tgcznie 17 linii
produkcyjnych) , wytwarzajgce jednorazowe rekawice medyczne produkowane
z przemystowo pozyskiwanego lateksu syntetycznego o catkowitej mocy
wytworczej ok. 260 min rekawic miesiecznie (3,1 mld rekawic rocznie).

= Na ukonczeniu budowa 3. zaktadu produkcyjnego rekawic industrialnych
o mocach wytworczych ponad 0,8 mld rekawic rocznie; rozpoczety montaz
pierwszych linii wytwérczych — ich uruchomienie planowane jeszcze w 2021, petne
moce zaktadu zaktadane w H1 2022

= Zaktady potozone sg w dogodnej lokalizacji, blisko dobrze rozwinietej
infrastruktury portowej w miastach Songkhla (Tajlandia) oraz Penang (Malezja).

* Produkty wytwarzane w tajlandzkich zaktadach produkcyjnych sprzedawane sa
do kilkudziesieciu krajow, z czego wiekszos¢ eksportowana jest do USA i UK.

Zaktady produkcyjne
Mercator Medical=m
w Tajlandii- <%




DYNAMICZNY WZROST RYNKU PRZYSPIESZONY PRZEZ PANDEMIE COVID-19 MERCATOR

Globalna sprzedaz jednorazowych rekawic (mld sztuk) ,\oj‘\“
600 | 2
o>
qp
500 - Pg,?»
| Ao
400 ’\6—;\9“ ‘2’
P\GRZ
300 - H1N1 CAGRZO'\O -16: 5,8%
+20,8%

2 -

00 SARS 1o 140

110
84 92 102
TR |
, 1
2002 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 [2009| 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 P2021 P2022
Przed pandemig wzrost globalnej sprzedazy rekawic przyspieszyt z $rednio 5,8% Globalna sprzedaz rekawic w okresach +7,1%
w latach 2010-2016 do $rednio 12,4% w latach 2016-2019. historycznych epidemii (mld sztuk) +12,9%
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Prognozowane przyspieszenie wzrostu globalnej sprzedazy rekawic do blisko 19%

+9 5% 124
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Przy wczesniejszych dwoch kluczowych epidemiach w XXI wieku, sprzedaz rekawic w 40
kolejnych latach po epidemii nigdy nie spadta ponizej wczesniej obserwowanych
poziomoéw, a takze notowata kolejne wzrosty w nastepnych latach. 0 -
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Zrédfo: Malaysian Rubber Glove Manufacturers Association (MARGMA), informacje rynkowe, Health Industry Distributors Association SARS HIN1
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Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456



