EERCATOR

SPRAWOZDANIE
RADY NADZORCZEJ MERCATOR MEDICAL S.A.
ZA ROK 2025



I.  SKtAD RADY NADZORCZE)

Na dzien 1 stycznia 2025 r. w sktad Rady Nadzorczej Mercator Medical SA z siedzibg w Krakowie
(,Spotka”, ,,Emitent”) wchodzili:

1) Wiestaw Zyznowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Urszula Zyznowska — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

3) Wojciech Armuta — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Karasinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Maciej Knych — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Piotr Solorz — Sekretarz Rady Nadzorczej.

W dniu 25 marca 2025 r. Maciej Knych ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,
ze skutkiem na dzienn 31 marca 2025 r. W zwigzku z tym do dnia 31 grudnia 2025 r. i na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza dziata w sktadzie:

1) Wiestaw Zyznowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2) Urszula Zyznowska — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

3) Wojciech Armuta — Cztonek Rady Nadzorczej,

4) Jarostaw Karasiriski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Piotr Solorz — Sekretarz Rady Nadzorczej.

Wspdlna kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej uptyneta z dniem 31 grudnia 2025 r. Mandaty cztonkéw
Rady Nadzorczej wygasng z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spétki za 2025 r.

W ramach Rady Nadzorczej Spétki dziata Komitet Audytu ustanowiony zgodnie z ustawg z dnia 11 maja
2017 r. o biegltych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Na dzien 1 stycznia
2025 r. Komitet Audytu pracowat w sktadzie trzech cztonkéw powotanych uchwatg Rady Nadzorczej:
Jarostaw Karasinski (Przewodniczacy), Wojciech Armuta i Maciej Knych. W zwigzku z rezygnacja
Macieja Knycha z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w dniu 31 marca 2025 r. przestat petnic¢
réwniez funkcje cztonka Komitetu Audytu. W dniu 4 kwietnia 2025 r. uchwatg Rady Nadzorczej w sktad
Komitetu Audytu powotany zostat Piotr Solorz. 31 grudnia 2025 r. i do dnia sporzadzenia niniejszego
Sprawozdanie nie miaty miejsca dalsze zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

W ramach Rady Nadzorczej nie zostaty utworzone inne komitety i komisje.

W sktad Rady Nadzorczej wchodzg osoby o zréznicowanym doswiadczeniu i zakresie kompetencji, co
pozwala na efektywny nadzér nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Spotki. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Jarostaw Karasiniski i Wojciech Armuta spetniajg kryteria niezaleznosci okreslone w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze
Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

Il. DZIALALNOSC RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A. dziatata w oparciu o przepisy kodeksu spétek handlowych,
postanowienia Statutu Spétki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.

W ciggu 2025 r. Rada Nadzorcza Spotki odbyta 12 protokotowanych posiedzen. Posiedzenia odbywaty
sie w siedzibie Spotki, a czeSciowo réwniez w trybie on-line, z wykorzystaniem S$rodkéw
porozumiewania sie na odlegtos¢. W ramach posiedzer Rada Nadzorcza podjeta ogétem 12 uchwat (nie
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liczac uchwat w sprawach porzgdkowych). Ponadto Rada Nadzorcza podjeta 23 uchwaty w trybie
pisemnym.

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Dziatania Rady Nadzorczej obejmowaty m.in.

1) ocene jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2024 rok i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2024 oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki i Grupy za rok 2024, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

2) statg ocene sytuacji ekonomicznej i wynikdw finansowych Spétki i Grupy w trakcie 2025 roku, w
tym w poréwnaniu z zatozonymi budzetami oraz w poréwnaniu z wynikami za analogiczne okresy
roku poprzedniego.

W ramach wykonywania swoich ustawowych i statutowych kompetencji Rada Nadzorcza podejmowata
ponadto uchwaty w przedmiocie m.in.:

1) zatwierdzenia budzetu Spétki i Grupy na 2025r.,

2) ustalenia wynagrodzen i zasad premiowania cztonkéw Zarzadu,

3) wyboru podmiotu do badania sprawozdan finansowych Spétki,

4) wyrazania zgody na dokonywanie przez Spotke czynnosci prawnych w przypadkach przewidzianych
w przepisach ustawy i w Statucie Spotki,

5) okreslenia sposobu wykonywania przez Spétke prawa gtosu na zgromadzeniach wspdlnikow spétek
zaleznych,

6) opiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia,

a takze reprezentowata Spdétke w umowach z cztonkami Zarzadu Spétki.

Komitet Audytu odbywat spotkania z kluczowym biegtym rewidentem wyznaczonym przez firme
audytorskg odpowiedzialnym za przeprowadzenie w imieniu tej firmy audytorskiej badania
sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy za rok 2024 oraz przegladu sprawozdan finansowych Spofki i
Grupy za pierwsze pétrocze 2025 r. W ramach swoich kompetencji Komitet Audytu monitorowat
proces sporzadzania sprawozdan finansowych, skutecznos¢ systemoéw kontroli wewnetrznej i
systemdw zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci
finansowej oraz proces badania i przegladu sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy. Komitet Audytu
kontrolowat i monitorowat niezaleznos¢ firmy audytorskiej i biegtego rewidenta oraz informowat Rade
Nadzorcza o wynikach przegladu i badania sprawozdan finansowych, a takze przedstawiat zalecenia
majace na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Dziatania Komitetu Audytu obejmowaty réwniez obszar audytu wewnetrznego, w tym monitorowanie
dziatann podejmowanych w Spdétce w odpowiedzi na spostrzezenia oraz rekomendacje audytu
wewnetrznego. Komitet odbywat cykliczne spotkania z audytorem wewnetrznym i omawiat wnioski z
poszczegdlnych audytéw, zatwierdzat plan audytéw, uzgadniat zmiany do planu audytéw i omawiat
gtéwne zalecenia i ich realizacje. Komitet prowadzit réwniez dziatania w zakresie oceny ryzyk
biznesowych Grupy, odbywajgc w tym zakresie spotkania z Zarzgdem Spétki i audytorem wewnetrznym
i dokonujgc okresowego przegladu ryzyk finansowych i operacyjnych Spoétki i Grupy. Oceniat takze jaki
wptyw na dziatalnosé Grupy mogg miec poszczegdlne ryzyka i formutowat zalecenia dotyczace dziatan
majacych na celu mitygowanie tych ryzyk.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia swojg dziatalnos$¢ w roku obrotowym 2025.
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Il. OCENA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SPRAWOZDANIA ZARZADU

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 9 ust. 1 pkt 1 Statutu Spétki, po
zapoznaniu sie z przedstawionym przez Zarzad Spotki, sporzagdzonymi w dniu 30 kwietnia 2026 r.:

1) Sprawozdaniem Finansowym Mercator Medical S.A. za rok 2025 sporzadzonym wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

2) Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok
2025 sporzadzonym wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej oraz

3) Sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

oraz sprawozdaniami niezaleznego biegtego rewidenta (PKF Consult spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie) z dnia 30 kwietnia 2026 r. z badania Sprawozdania
Finansowego Mercator Medical S.A. za rok 2025 i Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2025, Rada Nadzorcza Mercator Medical S.A.
pozytywnie ocenita powyzsze:

1) Sprawozdanie Finansowe Mercator Medical S.A. za rok 2025 sporzadzone wedtug
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

2) Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A. za rok 2025
sporzgdzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz

3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Mercator Medical S.A. oraz Grupy Kapitatowej Mercator
Medical S.A. za okres dwunastu miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2025 roku

i stwierdzita, Ze w ocenie Rady Nadzorczej s one zgodne z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem
faktycznym i dajg rzetelny obraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej Mercator Medical S.A.

Swoje stanowisko Rada Nadzorcza wyrazita opierajgc sie na wynikach analizy dokumentéw wskazanych
powyzej, w tym sprawozdan niezaleznego biegtego rewidenta oraz efektach prac Rady Nadzorczej i
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat o zatwierdzeniu
powyzszych sprawozdan.

Rada Nadzorcza Spoétki rekomenduje ponadto Walnemu Zgromadzeniu udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Zarzadu Spoétki.

IV. OCENA WNIOSKU ZARZADU DOTYCZACEGO PODZIAtU ZYSKU

Zarzad Spotki w dniu 28 maja 2026 r. przedstawit wniosek, aby zysk netto Spétki wypracowany w 2023
r. w wysokosci 69,8 min zt podzieli¢ w ten sposéb, aby kwote 54,8 min zt przekaza¢ na kapitat zapasowy
Spotki, zas kwote 15,0 min zt przekaza¢ na kapitat rezerwowy Spétki utworzony w celu skupu akgji
wtasnych Spétki. Potrzeba ponownego podjecia przez Walne Zgromadzenie Spoétki decyzji w
przedmiocie podziatu zysku za 2023 r. wynika z uchylenia prawomocnym wyrokiem Sadu Apelacyjnego
w Krakowie z dnia 18 lutego 2026 r. uchwaty w tym przedmiocie podjetej na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Spotki w dniu 28 maja 2024 .

Rada Nadzorcza podtrzymuje swojg ocene wyrazong w Sprawozdaniu Rady Nadzorczej za rok 2023
przyjetym w dniu 30 kwietnia 2024 r., zgodnie z ktora, biorac pod uwage catoksztatt okolicznosci na
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tamten moment, uwzgledniajgc 6wczesng sytuacje rynkowa i zamierzenia inwestycyjne Grupy,
wtasciwe byto pozostawienie catego zysku wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym
za 2023 r. w Spotce. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na poziomie skonsolidowanym Grupa zanotowata w
2023 r. strate na poziomie operacyjnym i strate netto. Rowniez na poziomie jednostkowym Spdtka
wykazata w 2023 r. ujemny wynik operacyjny. Dodatni wynik netto za 2023 r. byt wiec w gtéwnej mierze
efektem przychoddéw finansowych, gdzie istotng pozycje stanowity dodatnie niezrealizowane réznice
kursowe z wyceny bilansowej pozyczek otrzymanych od podmiotéw powigzanych, a wiec operacje
niegotowkowe.

Dokonujac tej oceny z biezacej perspektywy, ponad dwa lata pdzniej, mozna z kolei uznaé, ze
przeznaczenie z zysku 2023 r. kwoty 15 miIn zt na kapitat rezerwowy z przeznaczeniem na skup akcji
wtasnych jest uzasadnione.

Odnosnie zysku za 2025 r. w kwocie 6,2 min zt Zarzad rekomenduje jego podziat w ten sposéb, aby
kwote 6,1 min zt przeznaczyé na wyptate dywidendy w wysokosci 67 gr na akcje, zas pozostatg kwote
67 tys. zt przelac¢ na kapitat zapasowy spotki Mercator Medical S.A.

W ocenie Rady Nadzorczej aktualna sytuacja finansowa Spétki i Grupy pozwala na wyptate dla
akcjonariuszy kwoty wnioskowanej przez Zarzad bez uszczerbku dla biezacej dziatalnosci, sytuacji
finansowej i perspektyw rozwoju Grupy.

Biorgc pod uwage wskazane wyzej okolicznosci, Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzgdu
dotyczacy podziatu zysku Spotki za 202312025 .

a) OCENA SYTUACJI SPOtKI | GRUPY KAPITALtOWEJ MERCATOR MEDICAL S.A. WRAZ Z OCENA
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE | AUDYTU
WEWNETRZNEGO

Grupa Mercator Medical
Grupa Mercator Medical prowadzi dziatalnos$¢ w trzech kluczowych segmentach:

e produkcja jednorazowych rekawic (medycznych oraz znajdujacych zastosowanie w innych
segmentach gospodarki), rekawice sg wytwarzane w zaktadach nalezgcych do Mercator Medical
(Thailand) Ltd.,

e dystrybucja jednorazowych rekawic medycznych oraz rekawic do zastosowan niemedycznych, jak
réwniez innych wyrobow medycznych i ochronnych, gtéwnie produktéw z widkniny, dystrybucja
realizowana jest w ramach m.in. Mercator Medical S.A. oraz lokalne spoétki zlokalizowane w
poszczegdlnych krajach objetych dystrybucija,

e dziatalnos$¢ inwestycyjna (deweloperska) w segmencie nieruchomosci premium i medium plus w
ramach Spoétki Mercator Estates i spdtek celowych.

W zakresie produkcji i dystrybucji Grupa kieruje swojg sprzedaz do odbiorcéw na catym Swiecie -
publicznych i prywatnych jednostek stuzby zdrowia, odbiorcéw hurtowych, sieci handlowych oraz
poprzez kanat e-commerce, do odbiorcéow detalicznych. W roku 2025 wysytki realizowano do 51
krajéw, obstuzono facznie blisko 18 tysiecy klientéw. Grupa realizuje dostawy o zrdznicowanej
wielkosci - od pojedynczych paczek do petnych konteneréw. Sprzedaz realizowana przez Grupe jest
w petni zdywersyfikowana - udziat sprzedazy zadnego z klientow nie przekracza 10% sprzedazy
Grupy.
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Mercator Estates (segment nieruchomosciowy) kieruje swoja oferte do odbiorcéw z segmentu
klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych klasy premium.

Asortyment Grupy oparty jest w wiekszosci na produktach oferowanych pod wiasnymi markami, ktére
co do zasady podlegajg ochronie prawnej. Zaktady produkcyjne w Tajlandii oferujg swoje produkty pod
marka witasna ktére sg wprowadzane na rynek takze poprzez czesé dystrybucyjng Grupy. Na podstawie
uméw OEM produkujg réwniez rekawice diagnostyczne oraz profesjonalne pod markami innych
podmiotéw. Od czerwca 2020 r. wytwarzane sg wytacznie rekawice bazujace na lateksie syntetycznym
(NBR), wczesniej byty to rowniez rekawice oparte na lateksie naturalnym. Grupa Kapitatowa Mercator
Medical zarzadza szerokim i zdywersyfikowanym portfolio obejmujgcym ponad 2 tysigce produktow, z
czego blisko 95% stanowig marki wiasne.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy w 2025 r. wyniosty 574,2 min zt co oznacza wzrost o
31,7 min zt (5,8%) o stosunku do 2024 roku.

Wozrost przychoddéw zanotowano przede wszystkim w zakresie przychodow ze sprzedazy towaréw
(wzrost 0 27,5 min zi, tj. 10,9%, przy czym wzrost przychodéw nastgpit w wiekszej czesci w wyniku
wzrostu sprzedanego wolumenu o 7,5% w poréwnaniu do 2024 r.(0,2 mld szt.). Przychody ze
sprzedazy produktdw wzrosty o0 4,2 min zi, tj. 1,5%.

Wiodgcag grupg asortymentowg pozostajg rekawice jednorazowe. Sprzedaz rekawic byta
odpowiedzialna za 93% obrotu Grupy, z czego 94% stanowit obrét na rekawicach diagnostycznych.

W ujeciu geograficznym najwiekszy wzrost zanotowano w zakresie sprzedazy do klientéw ze Standw
Zjednoczonych (wzrost o 46,3 min zt, tj. 0 26,9 %, do poziomu 218,4 min zt). Polska pozostaje drugim
najwiekszym rynkiem Grupy z przychodami wartosci 139,1 min zt (wzrost o 2,8%, tj. 0 3,8 min zt w
stosunku do 2024 roku).

W 2025 r. nastgpit wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do poprzedniego roku, ktéry
wyniést 11,5 min zi, tj. 2,0%. Towarzyszacy mu wzrost przychoddw ze sprzedazy o 5,8% przetozyt sie
na poprawe osigganych marz operacyjnych. W 2025 r. marza procentowa na sprzedazy produktéw
poprawita sie w poréwnaniu do poprzedniego roku o 3,1 p.p. do poziomu 17,8% przychoddéw. Marza
na sprzedazy towaréow réwniez poprawita sie z 18,0% w roku 2024 do 20,5% w 2025 roku.

Zysk na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2025 roku wynidst 5,5 min zt (w poréwnaniu do 60,4 min
zt w 2024 roku). Wysoki wynik w tym zakresie wykazany w 2024 r. byt zwigzany gtéwnie z rozwigzaniem
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych w
wysokosci 57,7 min zt. Wynik EBITDA wynidst w 2025 roku 21,9 min zt wobec 54,4 min zt w roku
poprzednim (przy czym jak wskazano powyzej na wysokos¢ wyniku w 2024 r. wptyneto gtéwnie
ksiegowe rozwigzanie odpisdw aktualizujacych) . Rentowno$¢ EBITDA wyniosta 3,8%.

Zysk z dziatalnosci finansowej w 2025 roku wynidst 35,4 min zt, co oznacza wzrost o 31,0 min zt w
stosunku do 2024 roku. Kluczowymi czynnikami tej zmiany jest zmiana kierunku odziatywania kurséw
walutowych na wycene bilansowg pozyczki wewnatrzgrupowej jakiej Emitentowi udzielita spdtka
zalezna oraz dodatnie rdznice kursowe i odsetki od $rodkéw zgromadzonych na rachunkach
bankowych.

Zysk przed opodatkowaniem wynidst 28,4 min zt (wobec 35,4 min zt w roku poprzednim), a zysk netto
29,3 min zt (wobec 43,4 min zt w 2024 r.).
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Wartos$¢ aktywow Grupy ulegta niewielkiemu zmniejszeniu o 6,7 min zi, tj. 0 0,6%, do poziomu 1.029
min zt na koniec 2025 r. Kapitaty wtasne ulegty obnizeniu o 16,6 min zi, tj. 0 2,0%, do poziomu 901,2
min zt.

W 2025 r. wskaznik rentownosci sprzedazy ulegt poprawie o ok. 3 p.p. Natomiast pozostate wskazniki
rentownosci, tj. EBITDA, wyniku brutto i netto oraz wskazniki ROA i ROE ulegly pogorszeniu w
poréwnaniu do 2024 r. Wskazniki ptynnosci w poréwnaniu do 2024 roku spadty, ale ich wartosci sg na
bezpiecznym poziomie. Wskazniki zadtuzenia pozostajg na niskich poziomach.

Mercator Medical S.A.

W roku 2025 w ujeciu jednostkowym przychody ze sprzedazy Spétki wyniosty 320,5 min zt, co oznacza
wzrost 0 0,8% w poréwnaniu do roku poprzedniego, natomiast koszty spadty o 3,0% (tj. 10,1 min zt),
co przetozyto sie na poprawe wynikow operacyjnych.

Marza na sprzedazy towaréw wzrosta o 3,2 pkt. proc. w poréwnaniu do roku poprzedniego (21,4% w
2025 r. w poréwnaniu do 18,2% w 2024 r.). Strata na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w 2025 r. wyniosta
4,4 min zt, w poréwnaniu do straty w wysokosci 6,9 min zt w 2024 r. Poprawa rentownosci jest
bezposrednim efektem poprawy poziomu marzy na sprzedazy towaréw. EBITDA wyniostaw 2025r. 4,8
min zt i byta wyzsza o0 5,3 min zt w poréwnaniu do 2024 r.

W 2025 roku wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 8,5 min zt (wobec 31,8 min zt w 2023 roku).

Jednostkowy zysk przed opodatkowaniem Spétki w 2025 roku wynidst 4,1 min zt wobec 24,9 min zt w
poprzednim roku, a zysk netto w 2025 roku wynidst 6,2 min zt (wobec 28,8 min zt w roku 2024).

W ciggu 2025 roku aktywa Spotki zmniejszyty sie 0 67,1 min zt, co jest wypadkowa wzrostu aktywow
trwatych o 11,7 min zt oraz spadku aktywdéw obrotowych o 78,9 min zt r/r. (m.in. w zwigzku ze
zmniejszeniem sie stanu udzielonych pozyczek i innych aktywdéw finansowych oraz zmniejszeniem
stanu zapaséw).

Kapitaty wtasne ulegty obnizeniu o 5,9 min z1, tj. 0 4%, do poziomu 130,5 min zt.

W 2025 r. wskaznik rentownosci sprzedazy oraz EBITDA ulegty poprawie odpowiednio o ok. 2,5 p.p. i
1,6 p.p. Natomiast pozostate wskazniki rentownosci, tj. wyniku brutto i netto oraz wskazniki ROA i ROE
ulegty pogorszeniu w poréwnaniu do 2024 r. Wskazniki ptynnosci w poréwnaniu do 2024 roku réwniez
spadty do minimalnego poziomu uznawanego jeszcze jako bezpieczny, przy czym pogorszenie
wskaznikdw ptynnosci wynika z przeklasyfikowania pozyczki wewnatrzgrupowej z uwagi na okres jej
zapadalnosci.

Systemy kontroli wewnetrznej i system zarzadzania ryzykiem

W Grupie dziata system kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem oparty na biezacej analizie ryzyk
finansowych jak i operacyjnych. Bezposredni nadzdr petni Zarzad, a operacyjnie — kadra zarzgdzajaca.
Ciggtemu rozwojowi poddany jest obszar zarzadzania ryzykiem operacyjnym poprzez wdrazanie
rozwigzan stuzacych ich identyfikacji i dziatan mitygujacych. Przeprowadzane sg zaréwno audyty
jakosciowe, jak i operacyjne, w oparciu o ktére formutowane sg rekomendacje dziatan korygujacych i
mitygujacych.
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W ocenie Rady Nadzorczej procesy sporzadzania i badania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych przebiegaty poprawnie, co jest wynikiem m.in. wzmocnienia i stabilizacji zespotu dziatu
finansowego oraz obowigzujacych w Grupie procedur.

W ocenie Rady Nadzorczej, funkcje kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, zapewnienia
zgodnosci dziatalnosci Spétki z normami lub majacymi zastosowanie praktykami oraz audytu
wewnetrznego realizowane sa w Spétce w nalezyty sposéb.

b) OCENA REALIZACJI OBOWIAZKOW, O KTORYCH MOWA W ART. 380(1) ORAZ ART. 382 § 4
KODEKSU SPOLEK HANDLOWYCH

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Spoétki w sposéb nalezyty wykonywat swoje obowigzki w zakresie
przekazywania Radzie Nadzorczej informacji wymaganych na podstawie art. 380(1) Kodeksu spotek
handlowych. Zarzad i jednostki organizacyjne Spétki stosujg sie przy tym do zasad okreslonych w
uchwale Rady Nadzorczej sprawie okreslenia terminow i form przekazywania przez Zarzad informacji
Radzie Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma rowniez zastrzezen co do wykonywania przez Zarzad i pracowniké@%@—w Spotki
zobowigzan wynikajgcych z art. 382 § 4 Kodeksu w zakresie sporzadzania i przekazywania informaciji,
dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien dotyczacych Spétki i Grupy, w szczegdlnosci jej dziatalnosci
lub majatku.

c) OCENA SPOSOBU WYPEENIANIA PRZEZ SPOtKE OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH
DOTYCZACYCH STOSOWANIA ZASAD tADU KORPORACYIJNEGO

Spoétka podlega obowigzkom informacyjnym dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego
wynikajacym z rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2018, poz. 757). W 2025 r. Spétka stosowata sie, z zastrzezeniami i
wyjatkami przedstawionymi w Raporcie dotyczagcym stosowania zasad fadu korporacyjnego
(stanowigcym czes$¢ raportu rocznego za 2025 r.), do zbioru zasad tadu korporacyjnego zawartego w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” (,DPSN 2021”). Tekst DPSN 2021
zostat udostepniony publicznie na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl.

Spétka nie stosuje sie (w catosci lub w czesci) do kilkunastu zasad wskazanych w DPSN 2021. Wyjatki
te, wraz z uzasadnieniem (na zasadzie comply or explain) zostaty przez Spotke przedstawione w
powotanym Raporcie dotyczacym stosowania zasad tadu korporacyjnego za 2025 r. W ocenie Rady
Nadzorczej stan stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego jest satysfakcjonujacy, biorgc pod
uwage charakter Spoétki, tym niemniej w ocenie Rady Nadzorczej Spétka powinna podja¢ dziatania w
celu szerszego stosowania zasad tadu korporacyjnego wskazanych w DPSN 2021 (zmniejszenia liczby
niestosowanych zasad).

W ocenie Rady Nadzorczej Spétka poprawnie wypetniata w 2025 r. swoje obowigzki dotyczace
stosowania przyjetych zasad tadu korporacyjnego w zakresie przyjetym przez Spétke do stosowania. W
szczegblnosci nie stwierdzono zasadniczych naruszenn przejetych do stosowania zasad tadu
korporacyjnego.
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http://www.corp-gov.gpw.pl/

d) INFORMACIA O tACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOtKI Z TYTULU WSZYSTKICH
BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA

W 2025 r. Rada Nadzorcza nie zlecata w trybie okreslonym w art. 382(1) Kodeksu spétek handlowych
przeprowadzenia badan przez doradcéw Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym nie wystgpity réwniez
koszty wynagrodzenia naleznego od Spoétki z tytutu badan zleconych przez Rade Nadzorczg takim
doradcom.

Krakéw, 28 maja 2026 r.
Wiestaw Zyznowski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Urszula Zyznowska
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

Wojciech Armuta
Cztonek Rady Nadzorczej

Jarostaw Karasinski
Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz
Sekretarz Rady Nadzorczej
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