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GRUPA MERCATOR

7,5% wzrost sprzedanych rekawic
w 2025

30 5,9 mid

0L U

Polska spotka notowana na GPW: Sprzedaz 2010 (min PLN): 89

SWIG80 Sprzedaz w 2025 (mIn PLN): 574

O O O

i © S i
zatrudnienie w 2010: () () Siedsiba <o centr,:rmg;izsetizzenieerfgZgiizeportu oy fabryi % Globalna sie¢ sprzedazy
zavcneie w2025 § 50 KRAKOW GDANSK TAJLANDIA oo {0 v

Lata dziatalnosci na rynku
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GRUPA MERCATOR

MERCATOR DISTRIBUTION MERCATOR THAILAND

DYSTRYBUTOR WYROBOW MEDYCZNYCH PRODUCENT REKAWIC

Najwieksze rynki dystrybucji: Polska, Trzy wtasne zaktady | ‘:‘ “0“ ‘_" :Drrr?ézli(znmlﬁjssztvaggg éaepremlum
Rumunia, Wegry, Ukraina, Czechy I‘ v \ produkcyjne w Tajlandii P '

@ Giéwne grupy produktowe: rekawice profesjo- . . Pienvsza inwestveia: rewitalizacia
nalne, diagnostyczne, chirurgiczne, produkty U Produkcja diagnostycznych /ﬂ\ kamienic w K ky a. olei a Kt
M widkninowe i wyroby jednorazowe, higieniczne, v i ochronnych rekawic nitrylowych. A amlenlctw ra 0\</v\|/§,|_ ok ejnsjfprQJe y
czysciwa, worki na smieci i do segregaciji \évaﬁ)(lzygo owaniu (Wielicka, Bionia,
i inne. pane)
@ ggvrsatgcclzenr;(;\g/oczesnego centrum Nowoczesny zaktad produkcyjny /\ DZianaln?éé w modelu Joint Venture
' ( S > tzw. Eko fabryka. | \ oraz projekty wiasne
| O Kluczowe_obs’rugiwane pranze: : O Segmenty dziatalnosci:
A (> rynek szpitalny, hurtownie medyczne, spozywczy, utrzymania czystosci, opieka
branza spozywcza, beauty, BHP. A (> zdrowotna, medyczna, obstuga klienta.
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OTOCZENIE RYNKOWE W 2025

MERCATOR DISTRIBUTION ~ MERCATOR THAILAND

Polityka celna USA

+ Wprowadzenie cel na wiele grup produktow, w tym w szczegdlnosci na rekawice nitrylowe
i winylowe.

« Zwiekszenie popytu do alternatywnych zrodet dostaw w krajach Azji Potudniowo-Wschodniej,
takich jak Malezja, Tajlandia czy Wietnam.

» Dziatania celne przyczynity sie do globalnej restrukturyzaciji rynku rekawic jednorazowych,
zwiekszajgc znaczenie dywersyfikacji zrodet dostaw, poziom zmiennosci rynkowej oraz presje
kosztowg w catym tancuchu dostaw.

Wysokie cta na kraje azjatyckie:

« W wyniku wysokich stawek celnych amerykanscy importerzy i dystrybutorzy zaczeli ograniczac
zakupy z Chin,

Silna presja chinskich producentéw na rynkach europejskich

* Przekierowania znacznej czesci chinskiej podazy na rynki europejskie, co zwiekszyto konkurencje

cenowg i wywarto silng presje na europejskich dystrybutorow oraz producentow, zmuszajgc ich
do obnizek cen i dostosowania strategii zakupowych.

Deprecjacja USD
* Nastgpita deprecjacja dolara (sSredni kurs USD/PLN spadt o 5,6% wzgledem 2024 r.).

« Utrzymanie relatywnie niskiego kursu USD/PLN sprzyja zwiekszeniu rentownosci czesci
dystrybucyjnej.

Niski poziom cen rynkowych lateksu NBR

* Kluczowym czynnikiem makroekonomicznym wspierajgcym rentownosc byt tez wyjatkowo niski
poziom cen rynkowych lateksu NBR, co znaczgco obnizyto jednostkowe koszty produkcji.
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vs 2024: 317,8 min PLN

vs 2024: -0,5 min PLN

vs 2024: 28,8 min PLN
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JEDNOSTKOWE PRZYCHODY (MLN PLN)
ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW
ORAZ POZOSTALE OPERACYJNE

02 WYNIKI 2025

JEDNOSTKOWE PRZYCHODY | KOSZTY
(MLN PLN) FINANSOWE

311.0 316.2
44.5
m 2024
16.1
m 2025
6.8 43 5.7 13.4 12.8
N - I B V.
]
Przychody netto ze Przychody netto ze Pozostate przychody Przychody finansowe Koszty finansowe
sprzedazy towaréw sprzedazy produktow i operacyjne
ustug
JEDNOSTKOWE KOSZTY OPERACYJNE
(MLN PLN)
506 %] = 2024
W 2025
19.5 20.6
. . 7-4 6.4 9.2
[ == BN
Koszty sprzedazy Koszty ogdlnego zarzadu Pozostate koszty operacyjne Amortyzacja
2024 2025
tys. PLN tys. PLN
EBIT -6,9 -4.4
EBITDA -0,5 4,8
ZysK brutto 24,9 4.1
Podatek -3,9 -2,1

Zysk netto 28,8
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Zmiana r/r w przychodach
finansowych wynika ze spadku
dodatnich réznic kursowych (- 22,9
min zt r/r) oraz odsetek od lokat (-6,7
min zt r/r).

Zmiana r/r w kosztach finansowych
dotyczy odsetek od pozyczek
wewnatrzgrupowych (-7,7 min zt r/r)

Zmiana r/r w zakresie pozostatych
przychodow operacyjnych wynika ze
spadku zysku ze sprzedazy aktywow
trwatych (-5,9 min r/r), spadku zysku z
aktualizacji wartosci aktywow

niefinansowych (-2,3min r/r), spadku

przychodow z tytutu zwrotu cta
(-2,5min zt r/r).

Zmiana r/r w zakresie pozostatych
kosztow operacyjnych wynika ze
zmniejszenia odpisu na naleznosci.
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2025

574,2 min PLN

PRZYCHODY

DANE
FINANSOWE 21,9 min PLN

EBITDA

29,3 min PLN

ZYSK NETTO

vs 2024: 43,4 min PLN
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SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY (MLN PLN)
ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW
ORAZ POZOSTALE OPERACYJNE

II e
]

Przychody netto ze Przychody netto ze Pozostate przychody
sprzedazy produktow  sprzedazy towaréw operacyjne

279.5
2521

71.3

SKONSOLIDOWANE KOSZTY OPERACYJNE
(MLN PLN)
771 759

I I .

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

10.8

02 WYNIKI 2025

MARZA (MLN PLN) NA SPRZEDAZY
PRODUKTOW | TOWAROW

523 57.3 H 2024
42.7 I m 2025
Marza na sprzedazy Marza na sprzedazy
produktow towarow
W 2024
m 2025
28.8

23.3

. =B
Y

Pozostate koszty operacyjne

Amortyzacja

2024

tys. PLN

EBIT

2025
tys. PLN

EBITDA
Wynik na dziatalnosci finansowe; 4,3
Zysk brutto 5,4

35,4

Podatek -8,0

Zysk netto

13
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Znaczgce roznice EBITDA oraz zysku netto r/r
wynikajg gtownie z rozwigzania w czwartym
kwartale 2024 roku czesci odpisow
aktualizujgcych wartos¢ majgtku spotki
produkcyjnej w Tajlandii z lat 2022 oraz 2023
w kwocie 56,9 min zt (w poréwnaniu do 2,1
min zt w 2025 r.)

Dodatkowo na réznice w poziomach zysku
netto wptywa zmiana w zakresie wysokosci
podatku odroczonego zwigzana z ujeciem
roznic kursowych.

Na zmiane przychodow finansowych r/r wptyw
miaty dodatnie roznice kursowe (+14 min zi
r/r), wycena instrumentow finansowych (+
smin zt r/r), odsetki od lokat ( - 6min zt r/r).

Na zmiane kosztow finansowych r/r wptyw
miaty ujemne roznice kursowe (-13 min zi),
brak w 2025 r. odpisu na naleznosci w spotce
ukrainskiej (- 6 min zt r/r).

Wzrost amortyzacji o 5,5 min zt to wynik
zmiany modelu magazynowego w czesci
dystrybucyjnej i rozpoczecia amortyzac;i
magazynu leasingowanego 7R.
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GLOWNE
RYNK]

Rok 2025 charakteryzowat sie duzag
zmiennoscig na rynku m.in. za sprawg
polityki celnej USA.

* Duzy wzrost sprzedazy w USA
* Umocnienie pozycji w Polsce

» Umocnienie pozycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej, w tym
w szczegolnosci w Rumunii
i Wegrzech

« Znaczgcy wzrost sprzedazy
we Wiloszech

* Rosnhgca presja cenowa i konkurencja
ze strony chinskich producentow
na rynkach Europy Zachodniej
spowodowata spadek sprzedazy
w Niemczech, jak rowniez w Wielkiej
Brytanii oraz w Czechach
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SPRZEDAZ NA 10 NAJWIEKSZYCH RYNKACH - 2024 VS 2025

+26,9%
+2,8%
+14,1%
+16,4%
Stany Polska Rumunia Wegry

Zjednoczone

Ukraina Niemcy Czechy

B 2024

+24,5%
+3,7% -15,7%

Whtochy Francja Wielka
Brytania
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CALKOWITY WOLUMEN (MLN SZT.) WOLUMEN (MLN SZT.) SPRZEDAZY WOLUMEN (MLN SZT.) SPRZEDAZY REKAWIC
SPRZEDAZY REKAWIC REKAWIC DIAGNOSTYCZNYCH CHIRURGICZNYCH | GOSPODARCZYCH
5904,61
5493,46 5838,83

5438,44

MW Produkcja
Dystrybucja

2024
W 2025

42 8 47.5
2024 2025 2024 2025 Rekawice chirurgiczne Rekawice gospodarcze

DYNAMIKA ILOSCIOWA
SPRZEDAZY REKAWIC

Wzrost wolumenu rekawic diagnostycznych o 400 389 tys. szt. (+7,4% r/r) w 2025 r.

W segmencie produkcji rekawic diagnostycznych odnotowano wzrost 0 6,9% r/r, tj 0 218 480 tys. szt. Z kolei w dystrybucji 0 8,1% r/r, +181 909 tys. szt.

Rekawice chirurgiczne - wzrost o 4 646 tys. szt., przy dynamice +10,8%

Rekawice gospodarcze odnotowaty najwyzszg dynamike wzrostu +50,2% r/r, co oznacza wolumenowy wzrost o +6 116 tys. szt.

15
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PROJEKT KOGENERACJI - 459 min THB (ok. 51 min PLN)

W centrum produkcyjnym Mercator Medical w Tajlandii trwa realizacja jednego z naszych kluczowych projektow
prosrodowiskowych — instalacji kogeneracyjnej, ktéra pozwoli znaczgco zwiekszy¢ efektywnos¢ energetyczng i ograniczy¢
Slad weglowy zaktadu. Nowy system kogeneracyjny zastgpi obecne kotty wytwarzajgce ciepto technologiczne, wykorzystujgc
biomase z drzew kauczukowych — odnawialne paliwo o neutralnym bilansie emisyjnym. To rozwigzanie umozliwi znaczaca
poprawe efektywnosci energetycznej i sSrodowiskowej zaktadu.
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03 CELE NA 2026

Efekty projektu:

Redukcja zakupdw energii z zewnatrz nawet o 95%
Znaczgce obnizenie sladu weglowego
Obnizenie emisji pytow do atmosfery

Zagospodarowanie popiotow w produkcji cementu
| nawozow

Uruchomienie i testy instalacji spodziewane jest na
przetomie maja i czerwca
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Przedstawione wizualizacje majg charakter poglgdowy.
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CELE NA 2026

» |stotne zwiekszenie wolumenu sprzedazy produktow widkninowych.

« Wzrost wolumenu sprzedazy rekawic w segmencie premium.

« Zmiana miksu produktowego w kierunku segmentu premium i produktow nierekawicowych.
« Dywersyfikacja portfolio.

E R C ATO R D | STR' B UTl O N « Kontynuacja zmian w zakresie modelu dystrybugji.

« Dalsza centralizacja operaciji logistycznych w centrum dystrybucyjnym w Gdansku.
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CELE NA 2026

» Uruchomienie projektu Kogeneragji - znaczgca poprawa efektywnosci kosztowe;j.

« Kontynuowanie rozwoju cyfryzacji, automatyzaciji proceséw i innowacji technologicznych
w zakresie rozwigzan Przemyst 4.0.

» Rozwqj portfolio produktowego - pogtebienie prac R&D z klientami B2B, koncentrujgc sie na projektowaniu
wysokomarzowych produktow niszowych spetniajgcych waskie wymogi technologiczne tych odbiorcéw.

ERCATOR THAILAND

21
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CELE NA 2026

* Projekt Lubicz — uzyskanie pozwolenia na budowe, przeprowadzenie postepowania przetargowego oraz wybor
generalnego wykonawcy.

* Projekt Wodna — uzyskanie akceptacji ZP| przez Rade Miasta Krakowa oraz wypracowanie umowy urbanistyczne;.
» Projekt Btonia — wybor operatora hotelowego, rozpoczecie budowy oraz sprzedazy lokali.

* Projekt Sanato — uzyskanie pozwolenia na budowe oraz opracowanie projektdow wykonawczych jako podstawy
do wyboru wykonawcy robét budowlanych.

« Dywersyfikacja geograficzna — pozyskanie co najmniej jednego projektu poza Matopolska.

« Dywersyfikacja projektowa — pozyskanie kolejnych projektow w Krakowie.

* Kluczowym celem organizacyjnym jest rowniez budowa i rozwoj zespotu Mercator Estates,
dostosowanego do skali realizowanych i planowanych inwestyciji.

22
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EERCATOR

Adres siedziby:

MERCATOR MEDICAL S.A.
ul. Heleny Modrzejewskiej 30
31-327 Krakow, Polska

NIP: 6771036424

REGON: 350967107

Adres biura i korespondencyjny:
MERCATOR MEDICAL S.A.

ul. Fabryczna 1a (budynek B)
31-553 Krakow, Polska

Dowiedz sie wiecej na
www.mercatormedical.eu

= Kontakt dla inwestorow i dziennikarzy:

s AN EMIL CHRZANOWSKI TOMASZ GUTOWSKI
Aby uzyskaé wiecej +48 510 266 482 +48 794 444 574
informacji zeskanu;j

kod za pomocg .
aparatu w smartfonie mercator@innervalue.pl



http://www.mercatormedical.eu/
mailto:mercator@innervalue.pl
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