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Nasza misja

Grupa Mercator angazuje sie w ksztattowanie bezpieczniejszego Swiata poprzez nieustanne
doskonalenie naszego zrownowazonego modelu biznesowego. Koncentrujemy sie na rozwoju
oraz spetnianiu potrzeb naszych klientow, jednoczesnie dbajac o srodowisko. Naszym celem
jest tworzenie wartosci dla klientow z réznych branz, wspierajac ich rozwoj i oferujac
rozwigzania, ktére przyczyniajg sie do budowania lepszej przysztosci.

A Safer world with E




Nasze wartosci

Supportive

Wspotpracujemy blisko z naszymi klientami, tworzac pozytywne srodowisko zespotowe
oparte na wzajemnym wsparciu i docenieniu. Promujemy réznorodnosc¢, uczciwosc i
poczucie przynaleznosci w naszej spotecznosci, a dzielgc sie wiedzg, wspieramy rozwoj
kazdego z jej cztonkow.

Agile

Jestesmy elastyczni i otwarci na wspotprace, nieustannie rozwijajac sie, aby realizowac
ambitne cele 1 zapewniac¢ zgodnosc¢ z przepisami. Wspieramy rozwoj kompetencji, ktore
odpowiadajg dynamicznie zmieniajacym sie wymaganiom biznesowym.

Frugal

Skupiamy sie na tym, co naprawde ma wartosc¢ dla naszych klientéw - dostarczamy
najwyzszg jakosc¢, optymalizujemy koszty, aby zapewnic lepsze doswiadczenia.
Jednoczesnie koncentrujemy sie na doskonaleniu proceséw i redukowaniu dziatan,
ktére nie wnoszg wartosci.

Eager-minded

Smiato podejmujemy nowe wyzwania, nieustannie poszukujac innowacyjnych rozwiazan
i przekraczajac wtasne granice. Nasza pasja do rozwoju motywuje nas do siegania po
wiecej, tworzac inspirujaca kulture, w ktdérej kazdy pracownik rozwija swoj potencjat i
wspolnie buduje sukces naszej organizacji.

Reliable

Dbamy o srodowisko, stabilny rozwdj biznesu i pozytywny wptyw spoteczny. Nasze
dziatania opieraja sie na rzetelnosci, profesjonalizmie i transparentnej komunikacji,
zawsze zgodnej z obowigzujacymi regulacjami. Bierzemy odpowiedzialnosc¢ za kazde
dziatanie.
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Rekawic sprzedanych Polska spotka notowana
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Otoczenie rynkowe — H1 2025

Grupa Mercator Medical dziata w dynamicznie zmieniajgcym sie i wysoce konkurencyjnym otoczeniu rynkowym, w ktérym kierunki handlu, ceny surowcéw i polityka
celna majg bezposredni wptyw na warunki dziatalnosci.

Grupa skutecznie dostosowuje sie do tych zmian, wykorzystujgc zdywersyfikowany fancuch dostaw, elastyczny model operacyjny i rozwoj produktéw premium,
co pozwala jej utrzymac stabilng pozycje na globalnym rynku rekawic medycznych.

USA EUROPA

+ USA to najwigkszy rynek rekawic na swiecie — ok. 50% globalnego popytu. +  Europa przyjeta nadwyzki chinskiego eksportu, co zwiekszyto presje cenowa.
» Cta na produkty z Chin ograniczyty konkurencje i zmienity kierunki handlu. «  Mercator wzmacnia pozycje w Europie Srodkowo-Wschodniej dzieki wtasnej sieci
W I potowie 2025 r. sprzedaz Mercatora do USA wzrosta o 73% r/r, dystrybuciji i rozwojowi oferty.
stanowigc 36% przychodow Grupy. * Najwiekszy potencjat wzrostu: Polska, Rumunia, Wegry.
«  Stabilne cta sprzyjajg producentom spoza Chin, w tym Mercatorowi *  Wozrost znaczenia norm ESG, REACH i produktéw biodegradowalnych.

z produkcjg w Tajlandii.




Gléwne rynki

Pierwsza potowa roku przyniosta duza

+73.1%

Sprzedaz na 10 najwiekszych rynkach - H1 2024 vs H1 2025

zmiennos¢ rynkowa za sprawg polityki 105 746

Inei USA N HY 2024
ceinej 100000 - HY 2025
v Duzy wzrost sprzedazy w USA
+ Umocnienie pozycji w Polsce ’ 80000 Ti59
+ Umocnienie pozycji w Europie Srodkowo- 69 194

Wschodniej, w tym w szczegdlnosci w

. 60000 |

Rumunii i Wegrzech
+ Rosngca presja cenowa i konkurencja ze

strony chinskich producentéw na rynkach 40000

Europy Zachodniej spowodowata spadek

sprzedazy w Niemczech, jak rowniez w +15.0%

Czechach 20000 18837 399 +11.9%  413.5% -19.6% -18.5%
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EERCATOR

Powtarzalna jakos¢,
stata dostepnos¢

Innowacyjnosé
oparta na ekologii

Dedykowana platforma
zakupowa dla klientow

Lider na rynku globalnym,
sita w kazdej branzy.
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Zdywersyfikowane Spersonalizowany
portfolio produktowe Customer service
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PRZYCHODY H1 2025:

vs H1 2024:

166,3 163,4

EBIDTA H1 2025:

vs H1 2024:

0,1 iy

WYBRANE
DANE FINANSOWE

ZYSK NETTO H1 2025:

—>  JEDNOSTKOWE

[MLN PLN] 5 : 6 ,;ZH122024:




PRZYCHODY H1 2025:

vs H1 2024:

290,9 253,8

EBIDTA H1 2025:

vs H1 2024:

-0,7 3,6

WYBRANE
DANE FINANSOWE

ZYSK NETTO H1 2025:

—>  SKONSOLIDOWANE

[MLN PLN] 2 1 ,4 é881 2024:




Skonsolidowane przychody i koszty finansowe H1 2025 (min PLN)

29,1 28,7
. -0’5 .

Przychody Koszty Wynik na dziatalnosci
finansowe finansowe finansowej

Skonsolidowane przychody i koszty finansowe H1 2024 (min PLN)
31,4

27

Przychody Koszty Wynik na dziatalnosci
finansowe finansowe finansowej

v

Skonsolidowany wynik na dziatalnosci finansowej
H1 2025 (min PLN)

19,5

Dodatnie roznice kursowe

(W wiekszosci sg to niezrealizowane réznice
kursowe na pozyczkach wewnatrzgrupowych)

K. 3,1

Pozostate
Odsetki od srodkow na przychody
rachunkach bankowych finansowe




2025 — utrzymanie wysokiego poziomu przychodéw — dane skonsolidowane

——Przychody -#—-EBITDA —4—Zysk netto

160

140

121

118 117

100 113
80
60
40

20

18 -20 21 25

Q1 2023 Q2 2023 Q3 2023 Q4 2023 Q1 2024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024 Q1 2025 Q2 2025




Dywersyfikacja przychodow
sprzedaz produktow, towarow i materiatow

Przychody ze sprzedazy Grupy wzrosty
0 37,1 min PLN (+14,6% r/r) w | potowie 2025 r.

W segmencie produkcyjnym przychody wzrosty
0 19,2 min PLN (+14,9%)

Sprzedaz produktéw witdkninowych stanowi 5,8%
skonsolidowanych przychodéw Grupy

Skonsolidowane przychody

[min PLN]
272,4
2422 mH1 2024
mH1 2025
Rekawice razem Produkty wtokninowe Pozostate

Skonsolidowane przychody
ze sprzedazy

m Rekawice razem = Produkty widkninowe ® Pozostate




Dywersyfikacja przychodow
sprzedaz towarow i materiatow

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
(segment dystrybucji) wzrosty o 17,9 min PLN
(+14,4% r/r) w | potowie 2025 r.

Przychody ze sprzedazy rekawic w H1 2025
wzrosty 0 11,2%

Sprzedaz produktéw wtdkninowych wyniosta prawie
16,8 min PLN (+44,7% r/r) i stanowi 11,7%
przychodéw segmentu dystrybuciji.

Wprowadzono nowe produkty: worki na smieci,
czy$ciwa profesjonalne, produkty do higieny
pacjenta.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

[min PLN]
125,4
112,8 mH1 2024
mH1 2025
11,6 16,8
mee N
Rekawice razem Produkty wtokninowe
Przychody ze sprzedazy

towarow i materiatow

12%

m Rekawice razem = Produkty wtokninowe




ERCATOR THAILAND

Inwestycje w przysztosc i innowacje

| | Panele stoneczne |

Kogeneracja

Oczyszczanie wody

Retencja wody
Zmniejszamy o 95% Koszty energii

32 000 m2 powierzchni naszej
fabryki dedykowane pod Zwiekszenie marz przy stosunkowo
panele stoneczne krotkim okresie zwrotu z inwestycji

700 m3/dzien odzyskangj
po uzdatnieniu wody co gwarantuje
ograniczenie ogdlnego zuzycia

11.000 m? gromadzonej wody
deszczowe] wykorzystywang;
w produkciji

Y

= 3mid .

3 fabryki roczna zdolnos¢ produkcyjna




a
MERCATOR ESTATES

Projekty Mercator Estates:

Profil dziatalnosci: @ Lubicz/ Westerplatte (Krakow) — rewitalizacja zespotu kamienic o pow. ok. 5 000 m?;
okoto 70 apartamentéw, strefa wellness, ogrod wewnetrzny, parking podziemny.

Wielicka (Krakéw) — ok. 360 mieszkah w procedurze prawnej Zintegrowanego

Mercator Estates rozwija dziatalnos¢ w segmencie Planu Inwestycyjnego (ZP1). (projekt warunkowy )

nieruchomosci mieszkaniowych premium

: : Krowodrza (Krakéw) — inwestycja joint venture z Grupg Core, ok. 7 000 m?
i medium plus.

w segmencie premium, realizacja w latach 2026—-2027.

Koncentrujemy sie na wysokiej jako$ci architekturze,
lokalizacjach o duzym potencjale oraz dtugoterminowej
wartosci inwestycyjne;.

Spotka analizuje kolejne projekty mieszkaniowe w gtdéwnych aglomeracjach

Naszym celem jest budowanie rozpoznawalnej marki
dewelopera premium w Polsce.

taczymy projekty wtasne z partnerstwami joint venture,
co pozwala dywersyfikowaé ryzyko i zwiekszac skale
dziatalnosci.

Finansowanie oparte jest na srodkach wiasnych,
pozyczkach zabezpieczonych i udziale kapitatowym
w projektach.

Nasz zespot posiada wysokie kompetencje w zakresie
analizy, nadzoru inwestycyjnego i realizacji projektow.




Utrzymujemy cele na 2025 dla
GRUPY MERCATOR

Zwiekszenie Dywersyfikacja Rozwdj projektow Wzrost Wzmocnienie
rentownosci oferty produktowej nieruchomosciowych sprzedazy aspektéw ESG i CSR




ERCATOR

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Emil Chrzanowski ' 510 266 482
Barttomiej Godlewski X 531 141 150

mercator@innervalue.pl



mailto:mercator@innervalue.pl
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