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W2zrost produkcji do witasnej dystrybucji oraz spadek cen rynkowych zmniejszajg skale

przychodow w ujeciu skonsolidowanym MERCATOR
Przychody ogotem (min PLN)
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Skala przychodéw pochodng zmian cen i wolumendéw | Dekompozycja przychoddow w ujeciu kwartalnym (min PLN)

Pozostate przychody
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W Q2 2022 wiekszos¢ przychoddw rozpoznana w segmencie produkcyjnym MERCATOR

Produkty: Od Q4 2021 istotne zmiany udziatu sprzedazy do wiasnej dystrybuciji, dalszy spadek cen* [Sprzedaz produktow (min PLN)]
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Towary: W Q2 2022 stabilizacja cen przy stabosci popytu* [Sprzedaz towaréw (min PLN)]
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| *Analiza uwzglednia tylko rekawice diagnostyczne, stanowigce 97,2% przychoddéw ze sprzedazy w 2021




ZDYWERSYFIKOWANA GEOGRAFICZNIE DZIALALNOSC Z WEASNA SIECIA DYSTRYBUCJI MERCATOR

_ . _ _ Struktura sprzedazy w podziale na kraje (TOP10)
Zmiana sytuacji rynkowej spowodowata zmiany w TOP10

rynkéw zbytu w H1 2022 vs lata 2020-21; 70% sprzedazy w H1 2022

regionie CEE i utrzymanie pozycji lidera na wielu rynkach Zmiana Zmiana

H1 2022 H1 2021

(min zi)
USAi UP_( pozo§taja strategjcznie waznymi rynkami. W 2021 Polska 1023 164.7 62,4 -38%
sprzedaz do gtéwnych krajow anglojezycznych (WIk. Brytania,
USA, Australia i Oceania) odpowiadata za 35% catkowitej . o
sprzedazy przy 45% w roku 2020 — zakonczenie realizacji Rosja 29,2 46,8 17,7 -38%
kontraktow dtugoterminowych. Kraje anglosaskie to 12%
przychodéw H1 2022 USA 20,6 219,6 -199,0 -91%
Wypracowana baza do dalszej ekspansji w Europie Zachodniej, Rumunia 16,9 26,4 -9,5 -36%
ktéra odpowiadata w 2021 za 41% sprzedazy vs 4% w roku _
2019; pomimo zawirowan rynkowych to wcigz 15% sprzedazy Ukraina 15,0 47,3 -32,4 -68%
Czechy 10,9 12,2 -1,3 -11%
2019 2021 Wegry 10,1 11,4 13 -11%
Francja 9,6 40,8 -31,2 -T7%
Nowa Zelandia 8,6 2,4 +6,2 257%
Szwajcaria 6,6 6,0 +0,6 10%
Inne 56,4 509,7 -453,3 -89%

mPolska ®mCEEbezPL ®E. Zachodnia USA  DAustralia Pozostate




Niskie ceny rekawic i nizsze wolumeny sprzedazy wptywajg na wyniki MERCATOR
Sprzedaz rekawic wartosciowo i iloSciowo Srednia cena rekawic
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Marza brutto definiuje marzowos¢ na nizszych poziomach

Marza brutto w ujeciu kwotowym Marza brutto w ujeciu %
427

81

53

8%

12
Q120 Q220 Q320 Q420 QL2 Q221 Q321 Q421 0Qiz2 Q222 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421%%qizz Q222
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Koszty operacyjne pod kontrolg, rentownos¢ EBITDA pochodng sytuacji rynkowej MERCATOR

Marza EBITDA w ujeciu kwotowym Marza EBITDA w ujeciu %

405

%

35 Q120 Q220 Q320 Q420 Q121 Q221 Q321 Q421 Q122
-10%

0120 Q220 Q320 Q420 0121 Q221 0321 Q421 Q122 Q22524

Wynik netto pokiosiem marzy EBITDA oraz wyniku finansowego i podatkéw
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Ry,
NIESTANDARDOWA RENTOWNOSC W 2020 MERCATOR

Rosnaca presja otoczenia rynkowego
Rentownosc¢ EBITDA* w podziale na segmenty w ujeciu kwartalnym (%)

¢—-Produkcja —e—Dystrybucja 75%

61% 73% 71%

. * * 68%

19%

*— + +‘ | 14% | | | |
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-17%

. . . .. . -23%

Pierwszy kwartat ujemnej kontrybucji obu segmentéw -34% °

Dekompozycja EBITDA™ na produkcje i dystrybucje (min PLN)

* Po wyraznym op6znieniu spadku rentownosci segmentu produkcyjnego wzgledem dystrybucji
widoczna jest juz konwergencja marz obu segmentéow. Segment dystrybucyjny odbudowuje

Q222 | Segmentdystr. -7m PLN, prod. -2m PLN marzowos¢ po wezeshiejszych odpisach zapasow i naleznosci w $lad za spadkami cen rekawic,

Q1'22 | Segment dystr. +5m PLN, prod. -0,5m PLN a segment produkcyjny nie korzysta juz na dlugoterminowych umowach zawieranych po cenach

Q421 Segment dystrybucji: -32m PLN wyzszych niz rynkowe w aktualnym okresie sprawozdawczym.

Q321 Segm. dystr. -46m PLN « W H1 2022 oba segmenty operacyjne zanotowaty po 2m PLN straty EBITDA, podczas gdy w catym
91 Q221 roku 2021 segment produkcyjny wypracowat 585m PLN zysku EBITDA vs. 656m PLN w 2020, a

. segment dystrybucyjny wypracowat w 2021 99m PLN straty EBITDA wobec zysku 417m PLN w

Q121 70 2020.

Q4 '20 144

Q320 144 » Celem Spofki jest przywrdcenie pozytywnej rentownosci i maksymalizowanie marzowosci. Jest to

. jednak mocno utrudnione na nieustabilizowanym rynku z istotng nadpodazg rekawic
Q220 = Produkcja jednorazowych. Zarzad spodziewa sie, Ze rynek bedzie dochodzit do nowej, popandemicznej
Q1'20 Dystrybucja réwnowagi przynajmniej jeszcze przez kilka kwartatow. Analizy rynkowe (MAGRMA) méwig o 6-9

miesigcach, co moze wydawac sie scenariuszem optymistycznym.
*Bez uwzglednienia kategorii ,Inne” oraz wytgczen konsolidacyjnych




Priorytetem ochrona realnej wartosci zgromadzonych zasobow pienieznych MERCATOR

Skonsondowany Wymk netto Wysoka konwersja zyskow na gotowke: operacyjny cash flow wyzszy od raportowanego wyniku
EBITDA o 13% w 2021 roku oraz o 166% w H1 2022
(min PLN)

Zyski 2020-2021 przetozyly sie na solidne

935.6 finanse Qrupy. Pozwalgj’q.one na komfortowg Elementy bilansu w min zt
przetrwanie okresu przejsciowego dochodzenia
rynku rekawic do rbwnowagi po zaburzeniach 30.06.2021 30.06.2022
pandemicznych oraz okresu globalnych
zawirowan makroekonomicznych i 8189
geopolitycznych (w H1 2022 wynik netto
to -2,2 min PLN , w tym -9,8 min PLN
w Q2 2022

Q ) 388,6 474.0 437,8

Wysoki poziom gotowki i aktywow

finansowych (439 min PLN) pomimo 261,3 270,1
rozliczenia skupu akcji wiasnych (312 min PLN)

444,9 oraz budowy fabryki nr 3.
Wysokie zdolnosci inwestycyjne hamowane

przez niewystarczajgco atrakcyjne mozliwosci
M&A, obserwowana obecnie bardzo istotna
globalna nadpodaz rynkowa rekawic zniecheca
do rozbudowy mocy wytwoérczych. Wyraznie ujemny wskaznik diug netto / EBITDA 12M
na poziomie -6,7 (30.06.2022) dzieki gotéwce netto na
poziomie 438 min PLN

m Aktywa trwate  m Kapitat obrotowy Dtug netto

Brak technicznej mozliwosci wyptaty dywidendy
i/lub skupu akcji przez Mercator Medical S.A.
(spotka-matka notowana na GPW) Wzrost aktywow trwatych gtownie ze wzgledu na budowe
fabryki nr 3 (tgczny planowany CAPEX okoto 220 min
zgromadzonych zasoboéw finansowych w PLN, z czego w 2021 wydatkowane okoto 130 min PLN,

2,2 obliczu niestabilnosci rynkéw i globalnej aw H1 2022 32 min PLN)
2020 2021 H1 2022 inflacji. Trwa optymalizacja kapitatu obrotowego

Priorytetem ochrona realnej wartosci




WLASNE ZAKEADY PRODUKCYJNE W TAJLANDII ZABEZPIECZAJA ELASTYCZNOSC e
ORAZ ZAPEWNIAJA POTENCJAL REAKCJI NA GLOBALNE ZMIANY POPYTU MERCATOR

Fabryki zlokalizowane w poblizu rozbudowanej infrastruktury portowej

Mercator Medical posiada w Tajlandii 3 zaktady produkcyjne, wytwarzajgce
jednorazowe rekawice medyczne produkowane z przemystowo pozyskiwanego
lateksu syntetycznego o catkowitej mocy wytworczej okoto 4 mid rekawic rocznie
(z czego ok. 1 mld rekawic rocznie z fabryki nr 3, ktérej petne moce spodziewane sg w

Q1 2023).
Zaktady produkcyjne
Dystrykt Rattaphum NS
Prowincja Songkhla -
; STRTBYR :'\'a
Port w Songkhla . ? gl%lleggélojzifwczy

papan

Port w Penang

Kluczowe przewagi witasnych zaktadéw produkcyjnych

Elastycznos¢ produkcyjna zapewniajgca mozliwosé dostosowywania oferty do
globalnych trendow i zapotrzebowania wtasnej sieci dystrybucyjnej

Zabezpieczone dostawy rekawic w przypadku niedoboréw podazy ze strony innych
producentéw, wtasna dystrybucja zabezpiecza z kolei popyt w przypadku stabosci rynku

Produkcja jednorazowych rekawic nitrylowych — najszybciej rosngcy segment rynku; od

potowy 2020 wszystkie dotychczasowe linie oparte o lateks naturalny przezbrojone na

lateks syntetyczny Zakl'ady produkcyjne
Mercator Medical
infrastruktury portowej w miastach Songkhla (Tajlandia) oraz Penang (Malezja) w Tajlandii az z fal'mq PV

Renta geograficzna, dzieki dogodnej lokalizacji zaktadéw w poblizu rozbudowanej



MERCATOR HWWIGEHT

Dziekujemy za uwage

KONTAKT DLA INWESTOROW | DZIENNIKARZY:

Bogna Sikorska b.sikorska@pandl.pl +48 501 239 339
Adrian Boczkowski a.boczkowski@pandl.pl +48 506 324 456



